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TAEKWONDO

1. Introdugao

1.1. Organizacao e atividade

A marca “Portugal Taekwondo” representa o enquadramento institucional da modalidade em
Portugal, refletindo assim uma visdo moderna, integrada e descentralizada. Esta estrutura é
composta por trés associacdes territoriais de direito privado (Norte, Centro, Sul e llhas), duas
associacGes de classe (treinadores e arbitros) e uma entidade de cupula com estatuto federativo, de

cardacter nacional: a Federagdo Portugal Taekwondo (PORTKD).

As entidades que integram este modelo sdo:
e Associacdo Portugal Taekwondo Norte (PTN);
e Associacdo Portugal Taekwondo Centro (PTC);
e Associacdo Portugal Taekwondo Sul e llhas (PTSI);
e Associacdo Portuguesa de Treinadores de Taekwondo;

e Associacdo Portuguesa de Arbitros de Taekwondo.

A Federacdo Portugal Taekwondo — PORTKD assume como missdo central a promocgao,
regulamentacdo e direcdo da pratica do Taekwondo a nivel nacional.

Entre os seus objetivos gerais destacam-se:

a) Promover e regulamentar a pratica do Taekwondo em todo o territério nacional;

b) Representar os interesses dos seus filiados junto da Administra¢do Publica;

c) Garantir a representagdo internacional da modalidade, e assegurar a participagdo das selegdes
nacionais;

d) Obter e manter o estatuto de pessoa coletiva de utilidade publica desportiva.

A PORTKD organiza-se segundo principios fundamentais de liberdade, democraticidade,
representatividade e transparéncia, adotando um modelo descentralizado que valoriza a
proximidade as associac¢des e clubes.

Para assegurar o desenvolvimento estratégico da modalidade, a Federagdo coordena a agdo das trés
associacOes territoriais, e representa estas instituicdes, bem como os seus associados perante as
entidades publicas do sistema desportivo nacional.

Além da coordenacdo, a PORTKD apoia as escolas e clubes associados em diversas areas: juridica,
contabilistica, desportiva, institucional, seguros desportivos, disponibilizando também recursos

financeiros, materiais e humanos para a realizacdo de eventos.
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Através das suas plataformas digitais promove e divulga as atividades das escolas, reforcando a
visibilidade da modalidade.
O trabalho diario da Federacdo em articulacdo com as associacdes territoriais e de classe, centra-se
na criagao e execucao de iniciativas, que impulsionem a pratica do Taekwondo e o desenvolvimento
desportivo dos atletas. Entre as areas prioritarias, destacam-se:

e Desenvolvimento da pratica desportiva;

e Formacdo de treinadores e arbitros;

e Formacdo técnica especializada;

e Organizacdo de eventos regionais, nacionais e internacionais;

e Promocao da inclusdo social e da ética desportiva.

Nos termos do artigo 13.2 do Regime Juridico das Federacdes Desportivas (Decreto-Lei n.2 248-
B/2008, com as alteracdes do Decreto-Lei n.2 93/2014 e da Lei n.2 101/2017), a PORTKD detém
direitos especificos, entre os quais:

a) Participar na defini¢do da politica desportiva nacional;

b) Representagdo no Conselho Nacional do Desporto;

c) Receber receitas consignadas por lei;

d) Reconhecimento das sele¢bes nacionais organizadas pela Federacdo;

e) Participacdo nos organismos internacionais reguladores da modalidade;

f) Uso dos simbolos nacionais;

g) Regulamentacdo dos quadros competitivos;

h) Atribuicdo de titulos nacionais;

i) Exercicio da acdo disciplinar sobre agentes desportivos sob sua jurisdicao;

j) Uso da qualificagdo «utilidade publica desportiva» (UPD).

Para além destes direitos, a Federagao exerce todas as competéncias que lhe sdo conferidas pelos
seus estatutos e pelos associados, garantindo uma atuagao alinhada com os valores e objetivos da

modalidade.
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1.2. Cenario macroecondmico

O cendrio econémico portugués revela uma trajetéria de crescimento sustentdvel e equilibrado,
apoiada por fatores estruturais, que reforcam a confianca no futuro.

O Banco de Portugal projeta um crescimento entre 1,9% e 2,0% em 2025, estando ligeiramente acima
das estimativas anteriores, e uma aceleragao para 2,2% a 2,3% em 2026, impulsionada pela procura
externa dinamica, pelo aumento do consumo privado e pelo forte contributo dos fundos europeus
ao investimento.

Estes indicadores refletem uma recuperacdo sélida, sustentada por condi¢Ges financeiras mais
favoraveis e pela resiliéncia do mercado de trabalho.

A inflagdo segue uma trajetdria descendente, reduzindo-se para 2,2% em 2025 e estabilizando em
torno dos 2% em 2026, o que reforca o poder de compra das familias, criando desta forma um
ambiente econdmico mais previsivel.

Paralelamente o consumo privado mantém-se robusto, desempenhando um papel central no
crescimento, enquanto o mercado laboral continua estdvel com taxas de desemprego préximas dos
6,2% a 6,4%, sinalizando confiancga e segurancga para os agentes econémicos.

Em sintese, Portugal entra num ciclo de crescimento equilibrado e resiliente, com a inflagdo
controlada, maior estabilidade financeira e um contexto favoravel ao investimento e a inovagao.
Este ambiente ndo sé fortalece a economia, bem como abre espago para o desenvolvimento de
setores estratégicos, incluindo o desporto, onde modalidades como o Taekwondo podem aproveitar
esta conjuntura para crescer, atraindo novos praticantes e consolidando a sua presenga no panorama

nacional.
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2. Visao, opgoes e objetivos estratégicos

2.1. Visao

Queremos continuar a construir um modelo federativo moderno e inclusivo, onde todos tenham os
mesmos direitos, oportunidades e voz. Um modelo que assegure um desenvolvimento sustentado
do Taekwondo, transformando-o num exemplo de cidadania e ética desportiva, ao servico das
escolas, dos agentes desportivos e da sociedade.
Imaginamos uma federacao:
e Liderada por dirigentes competentes, que coloquem sempre o interesse da modalidade
acima de qualquer ambicdo pessoal;
e Apoiada por escolas bem estruturadas, equipadas e com recursos adequados para alcancar
os seus objetivos e formar campedes dentro e fora do tatami;
e Fortalecida por mestres e treinadores de exceléncia, altamente qualificados, que partilhem
com a sociedade os valores e beneficios do Taekwondo;
e Garantida por arbitros e juizes integros, que assegurem a transparéncia e a justica no
modelo competitivo;
e Inspirada por praticantes e atletas orgulhosos, que lutem pelos seus sonhos e elevem a

modalidade a novos patamares.

Esta é a nossa visdo: uma federacdo que une, que forma e que transforma, colocando o Taekwondo

como referéncia nacional de desporto, educacdo e inclusdo social.

2.2. Opgoes estratégicas

As opcOes estratégicas que sustentam a Portugal Taekwondo refletem um compromisso com
inovacdo, transparéncia e desenvolvimento sustentavel da modalidade. Sdo pilares que orientam
todas as decisdes e agoes:
e Modelo descentralizado e participativo — Garantir a proximidade as associagdes e clubes,
promovendo uma gestdo democratica e inclusiva;
e Manutengdo do estatuto de Utilidade Publica Desportiva (UPD) — Reforgar a credibilidade
institucional e o reconhecimento nacional;
e Transformacdo digital — Modernizar processos, comunicacao e gestdo através de solugbes

tecnoldgicas que aproximem praticantes e dirigentes;
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Valorizacdo do quadro competitivo nacional — Criar competicdes atrativas, equilibradas e
transparentes, que promovam o mérito desportivo;

Modernizacdo do processo de ranking desportivo — Estabelecer critérios claros e objetivos
para progressao e reconhecimento dos atletas.

Democratizacdao da participacdo internacional — Garantir oportunidades para todos os

talentos representarem Portugal além-fronteiras.

2.3. Objetivos e estratégias de atuacao

Os objetivos estratégicos definem a direcdo a longo prazo, e traduzem a visdo da Federacdo em

acdes concretas.

A Portugal Taekwondo estabelece sete grandes objetivos para transformar a modalidade num

exemplo de exceléncia desportiva e organizacional:

Objetivo 1 — Reforcar a credibilidade e criar uma marca forte:

Normalizar relagées com o Estado Portugués, mantendo o estatuto de Utilidade Publica
Desportiva (UPD);

Consolidar filiagdo no Comité Olimpico, Comité Paralimpico e Confederacdo do Desporto
de Portugal;

Manter integracdo na World Taekwondo e na European Taekwondo Union;

Desenvolver uma marca sélida e reconhecida, que inspire confianga e orgulho.

Objetivo 2 — Estruturar uma federagao moderna e digital:

Implementar novas plataformas digitais: inscricdes, gestdo de provas, site institucional,
LMS e solugbes inovadoras como PORTKD IA;
Dotar a federagdo de infraestruturas, equipamentos e recursos humanos qualificados;

Profissionalizar as estruturas regionais e nacional.

Objetivo 3 — Qualificar treinadores, arbitros e juizes:

Formar 400 novos treinadores e 50 arbitros/juizes;
Promover workshops internacionais;

Integrar a formacao de treinadores no ensino superior, elevando padrdes de qualidade.
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Objetivo 4 — Expandir escolas e aumentar capacidade:

e Aumentar o niumero de escolas ativas, e a média de alunos por escola;
Criar escolas de especializacdo desportiva com estruturas profissionais;
e Introduzir o Taekwondo no desporto escolar;

e Capacitar para Para-Taekwondo.

Objetivo 5 — Elevar o nivel competitivo nacional:

Aumentar o numero de atletas por campeonato e o nimero de atletas de alto rendimento

por prova;

e Organizar um campeonato internacional em Portugal.

Objetivo 6 — Reforcar o financiamento da modalidade:

e Obter financiamento préprio, mais financiamento publico e financiamento privado;

e Diversificar receitas através de patrocinios, eventos e parcerias estratégicas.

Objetivo 7 — Desenvolver atletas de alto rendimento:
e Atingir 100 atletas de alto rendimento e 15 no programa olimpico.

e Criar centros regionais de alto rendimento e estruturas de apoio profissional.
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3. Calendario de atividades

A Federacdo Portugal Taekwondo — PORTKD, em estreita relacdo com as suas regionais e escolas associadas planearam

um conjunto de atividades que promovem o desenvolvimento da pratica desportiva.

CALENDARIO DE ATIVIDADES - 2026

DATA ACTIVIDADE PROMOTOR LOCAL
31/jan. Campeonato Regional de Combates - Juniores, Seniores e Masters, PTN PORTKD/PTN S. M. Feira
31/jan. Campeonato Regional de Combates - Juniores, Seniores e Masters, PTSI PORTKD/PTSI Amora
1/fev. Campeonato Regional de Poomsae - Kups, PTN PORTKD/PTN S. M. Feira
8/fev. Campeonato Regional de Combates, PTC PORTKD/PTC Casal de Cambra
14/fev. Campeonato Universitario PORTKD/FADU Gaia
28/fev. Campeonato Nacional Combates - Juniores, Seniores e Masters PORTKD Gaia
7 /mar. Campeonato Regional de Poomsae, PTSI PORTKD/PTSI Seixal
14 /mar. Campeonato Regional de Poomsae, PTC PORTKD/PTC A definer.
21/mar. Campeonato Regional de Combates - Cadetes e SUB 21, PTN PORTKD/PTN A definir.
22/mar. Campeonato Regional de Poomsae - DANS, PTN PORTKD/PTN A definir.
11/abr. Assembleia Geral WT WT Uzbequistdo
12-17/abr. | Campeonato Mundial de Juniores WT Uzbequistdo
18/abr. 6.2 Torneio Poomsae Nazaré CT NAZARE Nazaré
25/abr. Campeonato Nacional de Poomsae - DANS PORTKD Alhandra
26/abr. Campeonato Nacional de Poomsae - Kups PORTKD Alhandra
09/mai. Open Internacional de Sintra 2026 TTT Algueirdo
10/mai. Torneio Solidario de Sintra TTT Algueirdo
12-14/mai. | Campeonato Europeu de Seniores ETU Alemanha
16/mai. Torneio Taekwondo CEI CEI Covilha
23/mai. Campeonato Regional de Combates - Cadetes e SUB 21, PTSI PORTKD/PTSI A definir.
06/jun. Open Internacional TAEDO - Portugal Poomsae - Oeiras Valley TAEDO Oeiras
06/jun. Open de Poomsae de Esposende TKD Esposende Esposende
20/jun. 101 Jogos Aplicados ao Taekwondo - Jornada Internacional Tkd Sport Clube Mozelos
20/jun. 3.2 Open de Taekwondo “Mestre Armando Hilario” - Torneio de praia CT Nazaré Nazaré
27 /jun. Campeonato Nacional de Cadetes e SUB 21 PORTKD A definir.

A definir Encontro Nacional Taekwondo para pessoas com deficiéncia gﬁ\]TTé{XAEDO /M Algueirdo
25-26/jul. OPEN PORTUGAL PORTKD Gaia
16-20/set. Campeonato Mundial de Poomsae WT Coreia
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10/out. Workshop TCSAC TCSAC Loures
14/nov. Open TCSAC (aguardamos confirmacdo da data) TCSAC Loures

Optamos por separar o calendario da formacao devido a sua extensao e complexidade, uma vez que inclui
diversos médulos distribuidos por varios fins de semana. Esta abordagem permite apresentar a informacgao de forma
mais clara e organizada, facilitando a consulta por parte dos treinadores e demais interessados, garantindo maior

transparéncia e acessibilidade.
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Departamento de Formac¢ao da Federacao Portugal Taekwondo

Sab Do 22 32 42 52 g2 Sab Dom 23F 32 42 52 g2 Sab Dom 23F 32 438 52 g2 Sab Dom 22 32 42 52 g2 Sab Dom 22 32 42 52 62 S3a Do

m F F F F F F F F °F F F F F F F b m

1] 2 4 5 6| 7] 8]0 10 12 [13] 14 |15 27 28|29 [ 30 ] 31
1 2 |3 [4|5]6 10 |11 |12 | 13 14 16 [17] 18 |19
1 3 14|56 11 | 12 16 |17 ] 18 |19 31
11213 8 | 9 13 14| 15 |16 28 | 29
Arbitro
1 6 | 7 11 (12| 13 |14 26 | 27 | 28 | 29
1| 2]3]|4]s 10 | 11 15 |16 17 | 18 30
1213 8 | 9 13 14| 15 |16 28 | 29 | 30 | 31
1 2 | 3|45 |67 12 | 13 G1 19 |20
CFG Arbitro
1] 2]3]|a4 9 |10 14 16 | 17 29 | 30
1] 2 7| 8 Gl | 13| 62 | 15 27 282930 ] 31
Arbitro CFEst CFEst
8 g8
1 2|34 |56 11 | 12 16 |17 ] 18 |19
Congr
121314 9 |10 14 |15 16 |17 | 18 19 20 21 |22 | 23] 24 | 25 26 27 28 | 29 | 30 | 31

Formacao Formacao Formacao Formacao Formacao Formacao
Grau 1 Grau 2 Grau 3 Grau 4 Arbitros Continua

Jornadas Técnico Cientificas de
Taekwondo/Congresso Nacional

Coach Talks - A definir
Taekwondo para portadores de deficiéncia - a definir

Pagina 11 de 15



¢ FEDERACAO

PORTUGAL

TAEKWONDO

4. Orcamento

A Federacdo Portugal Taekwondo (PORTKD) apresenta o Orcamento para o ano de 2026, elaborado em conformidade com as normas do SNC-ESNL e aprovado pela

Direcdo. Este documento reflete o planeamento financeiro necessdario para garantir a execucdo das atividades regulares, programas de desenvolvimento desportivo, formacao

de recursos humanos, apoio ao alto rendimento e as sele¢des nacionais, bem como iniciativas estratégicas que promovem a sustentabilidade da modalidade.

O orcamento contempla as principais fontes de receita, incluindo quotizacdes, prestacao de servicos, subsidios a exploragdo e patrocinios, e distribui os recursos

pelas areas prioritarias: organizacdo e gestdo, desenvolvimento da atividade desportiva, enquadramento técnico, Taekwondo juvenil, preparacdo e competicdo.

A previsdo de gastos assegura a cobertura das despesas operacionais, servicos especializados, deslocagGes, materiais, seguros e apoios financeiros, garantindo

transparéncia e rigor na gestao.

Este planeamento financeiro visa assegurar a continuidade das atividades da Federagdo, reforcar a qualidade dos programas e contribuir para o crescimento

sustentavel do Taekwondo em Portugal, alinhando-se com os objetivos estratégicos definidos para a época desportiva 2025/2026.

RECEITAS:
ORGCAMENTO FEDERACAO PORTUGAL TAEKWONDO - PORTKD - ANO 2026
ATIVIDADES REGULARES ALTO RENDIMENTO E SELEGOES
SNC- . DESENVOLVIMENTO ATIVIDADE DESPORTIVA NACIONAIS
ESNL DESCRICAO ORG. E FORM. RH TOTAL
GESTAO Q. COMPET. | TKD JUVENIL | ENG. TECNICO P.ETICA ENG. TECNICO | PREP / COMP
71 Vendas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
72 Prestagdo de Servigos 4 849,75 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4 849,75 €
722 | Quotizagdes e Joias 4 849,75 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 484975 €
724 | Rendimentos de patrocinadores e col.
73 Variagoes dos inventarios da producao

Pagina 12 de 15




FEDERACAO

cRo
PORTUGAL

- TAEKWONDO

751 | Do estado ¢ outros entes piblicos 40 840,00 € | 50 029,00 €| 5513,40 €| 20 420,00 € 0,00€ |21 441,00€|2552500€| 13373 1,02
7511 | IPDJ - Organizagio ¢ Gestao da Federagio 40 840,00 € 0.00€|  000€ 0.00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
7512 EETD')DGSGHVOIV““G“" atividade desportiva 0.00 €| 50029.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €

75121 | IPDJ - DAD - Enquadramento técnico 0.00 € 0.00€|  0.00€]|20420,00€ 0.00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
75122 | IPDJ - DAD - TKD Juvenil 0.00 € 0.00€| 551340€ 0.00 € 0.00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
75122 | IPDJ - DAD - Etica 0.00 € 0.00€|  0.00€ 0.00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
7513 | IPDJ - Sele¢des nacionais e alto rendimento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 25 525,00 € 133 751’02
7514 | IPDJ - Formacdo 0.00 € 000€|  000€ 0.00 € 0.00 €| 21 441,00 € 0.00 € 0.00 €
52 | D awims ek 0,00 € 0.00€|  0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 6636,50€
7 | RENDIMENTOS TOTAIS 1o 85472 2 686’52 5513.40 €| 20 420,00 € 0.00€ | 61861,00€|2552500€| 140 387’52 490 248,15 €
DESPESAS:

|| oo e s 4252465€| 11231,00€| 2756,70 €| 20420,00€ 0.00 €| 47567,00€| 25525.00€| 204200 €
6221 | Trabalhos especializados 1429400€| 510500€| 102.10€ 0.00 € 0.00€| 3063.00€ 0.00€| 102100€
62211 | S.Med/Enf/Fis/Ambulan 0.00€| 4084,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
62212 | Serv. Contabilidade (TOC/ROC) 8 168,00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
62213 | Outros 612600€| 1021,00€| 102.10€ 0.00 € 0.00€| 3063.00€ 0.00€| 102100€
6222 | Publicidade ¢ propaganda 1531.50€| 1021,00€| 20420€ 0,00 € 0.00€| 1021,00€ 0,00 € 0,00 €
6223 | Vigilancia 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6224 | Honordrios 11231.00€ 0.00€| 234830€| 2042000 € 0.00 € | 40420,00 €| 25 525.00 € 0.00 €
6225 | Conservagdo e reparacao 1 021,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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6227 | Servigos bancarios 153,15 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
623 Materiais 6 636,50€| 30021,00€| 1021,00€ 0,00 € 0,00€| 6126,00€ 0,00 € 7 147,00 €
6231 | Ferramentas e utens. desgaste rapido 4 594,50 € 0,00 € 510,50 € 0,00 € 0,00€| 5105,00¢€ 0,00 € 4 084,00 €
6233 | Material de escritorio 1 021,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 1021,00€ 0,00 € 0,00 €
6234 | Artigos para oferta 1021,00€| 30021,00 € 510,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3063,00 €
624 Energia e fluidos 612,60 € 1 021,00 € 204,20 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 042,00 €
6242 | Combustiveis 612,60 € 1 021,00 € 204,20 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 042,00 €
625 Deslocagoes, estadas e transportes 3063,00€| 29063,00€| 1021,00€ 0,00 € 0,00€| 4798,70 € 0,00 €| 113 331,00 €
6251 | Deslocagdes e estadas 3063,00€| 27532,00€ 510,50 € 0,00 € 0,00€| 4798,70 € 0,00 €| 112 310,00 €
6253 | Transportes de mercadorias 0,00 € 1531,50 € 510,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1 021,00 €
626 Servigos diversos 29 609,00 € 5510,50 € 510,50 € 0,00 € 0,00€| 3369,30¢€ 0,00 € 8 678,50 €
6261 | Rendas e alugueres 0,00 € 5 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 3063,00¢€ 0,00 € 5105,00 €
6262 | Seguros 40 840,00 € 510,50 € 204,20 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1 021,00 €
6263 | Contencioso e notariado 1 021,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6268 | Outros servigos 2 042,00 € 0,00 € 306,30 € 0,00 € 0,00 € 306,30 € 0,00 € 2 552,50 €

688 | Outros 4 084,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6883 | Quotizagdes 4 084,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
689 | Custos ¢/ apoios fin. Concedidos 0,00 €| 55 840,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7 147,00 €
6892 | Associagdes/Clubes 0,00 €| 55840,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6898 | Inscrigdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
68981 | Quadros competitivos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7 147,00 €

[6  |GASTOS TOTAIS | 103 854,75 €| 132 686,50 € | 5513,40 €| 20 420,00 € | 0,00 €| 61861,00€| 2552500€| 140387,50 €| | 490 248,15 €]
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5. Conclusoes

O Plano de Atividades e Orcamento para 2026 da PORTKD reflete um compromisso sélido com a modernizacdo, a transparéncia e o desenvolvimento sustentavel da
modalidade.

Ao longo deste documento foram apresentadas as linhas estratégicas que orientam a a¢do federativa, bem como as iniciativas que visam reforcar a credibilidade
institucional, qualificar os agentes desportivos e promover a inclusdo social através do Taekwondo. A definicdo clara dos objetivos estratégicos, aliada a estruturacdo de um
calendario abrangente e diversificado, demonstra a preocupacdo da Federacdo em garantir oportunidades para todos os praticantes, desde a formacao inicial até ao alto
rendimento.

A aposta na transformacao digital, na valorizacdo do quadro competitivo nacional e na democratizacdo da participagdo internacional reforca a visdo de uma
federacdo moderna, préoxima dos seus associados e alinhada com as melhores praticas internacionais.

No plano financeiro, o orcamento apresentado assegura equilibrio entre receitas e despesas, garantindo a sustentabilidade das atividades e projetos previstos. A
diversificacdo das fontes de financiamento, com destaque para os apoios publicos do IPDJ e para a captagdo de receitas prdprias, constitui um pilar essencial para a
execuc¢do das agdes planeadas.

Este rigor orcamental permitird consolidar a qualidade dos programas, apoiar os clubes e escolas, e criar condi¢des para o crescimento continuo da modalidade.
Com este plano, a PORTKD reafirma o seu compromisso com a ética, a transparéncia e a exceléncia desportiva, assumindo-se como uma referéncia nacional e internacional
no desenvolvimento do Taekwondo.

O ano de 2026 sera, assim, um marco na consolidacdao de um modelo federativo inovador, inclusivo e orientado para resultados, colocando sempre o interesse da

modalidade e dos seus praticantes no centro da agao.

Nuno Antunes

(Presidente da Federacdo Portugal Taekwondo - PORTKD, UPD)

Pagina 15 de 15



